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SUNUS

Yasadigimiz cagda kiiresellesmeye bagl olarak ortaya ¢ikan gelismeler, teknolojik ilerlemeler
ve rekabetin artmasi, kamu kesiminde yeniden yapilanmayi gerekli kilmistir.

Bu baglamda kamu yonetimimizin toplumun degisen taleplerini zamaninda karsilayabilmesi
amaciyla uygulanan “Kamu Yonetiminde Yeniden Yapilanma” hareketi kapsamli bir degisimi ve
donlisimi icermektedir. 21. ylzyill ydnetim anlayisinin eksenini olusturan “iyi ydnetisim” in dayandigi
temel degerler (zerine insa edilen bu yeniden vyapilanma; kamu kuruluslarinin hizmet
performanslarinin arttirilmasini, kamu harcamalarinda disiplinin saglanmasini, bitce agiklarinin
giderilmesini, kaynak kullaniminda verimlilik ve etkinligin ylikseltilmesini esas almaktadir.

Yonetimde etkinligi ve verimliligi temel alan, hedef ve 6nceliklerin belirlendigi, katihmciliga
onem veren, seffaf bir kamu vyapilanmasinin geregi olarak da stratejik yonetim anlayisi
benimsenmistir. Bu yonetim anlayisinin bir geregi olarak hazirlanan stratejik planlar; kamu
kurumlarinin mevcut durumlarinin gézden gegirilmesini, gelecekteki hedeflerinin ve bu hedeflere
ulasmak igin izlenecek yol ve yontemlerin belirlenmesini saglamaktadir. Kurumlarin kaynaklari ve
hedefleri ile cevresel sartlar arasindaki uyumu saglayan, giicli bir vizyon olusturan unsur stratejik
planlamadir. Stratejik planlama bir yandan kamu mali yénetimine etkinlik kazandirirken diger yandan
kurumsal kiltiir ve kimligin gelismesine ve giglendiriimesine de destek olmaktadir.

Stratejik planlama; degisimin planlanmasidir. Degisimi planlamak ise gelecegi 6ngérmek degil,
gelecege bicim vermek demektir. Yaptigimiz is ve sorumluluk alanlarimizla ilgili biyik hayallerimiz,
blyiik hedeflerimiz var. Temel hedefimiz ise Milli Egitimin amag ve ilkeleri dogrultusunda okulumuzun
kalitesini bulundugu noktadan yukariya tasimak, akademik, sportif, sosyal ve kiltirel yonlerimizi,
bulundugumuz lokasyonu ve yerel dinamiklerimizi de yakindan taniyarak sekillendirmek, bu
yonlerimizi gelistirirken mahallemize ve sehrimize de bir deger katabilmek ve bunu bir kurumsal
anlayis olarak bitiin paydaslarimiza benimsetmek olacakr.

Temel Egitim cercevesinde okul 6ncesinden 4. Sinif sonuna kadar egitim 6gretim hizmeti

veren Merkez Ortaokulu olarak diinyada ve tlkemizde siire giden degisimleri yakindan izleyerek ve




gerektiginde bu donlisimler ekseninde kendimizi glincelleyerek, okulumuzun seckin oOzelliklerine
sahip cikip pekistirmeyi, bu arada aksayan yonleriyle yizlesip ¢oziimler tretmeyi ilke edinen bir
anlayisla hazirlanan Merkez Ortaokulu Stratejik Plani, okulumuzun gelecegine iliskin uzun vadeli
beklentilerimizin ve 6zlemlerimizin 2024-2028 dénemindeki yansimalarini icermektedir. Ulkemizde
son yillarda uygulamaya konulan Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Sisteminin getirdigi stratejik yonetim
anlayisi ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi, seffafllk ve hesap verme
sorumlulugunun artirilmasi, faaliyetlerin planlanmasi hedeflenmistir. Elinizde tutmakta oldugunuz
Merkez Ortaokulu 2024-2028 donemini kapsayan Stratejik Plani, 6nceki Stratejik Plan donemindeki
tecribeler 1s18inda katihmciligl esas alan bir yaklasimla hazirlanmistir. Stratejik Planin hazirlanma
sirecinde goéris ve Onerilerini bizimle paylasan tim paydaslarimiza ve Stratejik Planin
hazirlanmasinda emegi gecgenlere tesekkir ediyor, plan hazirlama siirecinde oldugu gibi uygulama
surecinde de ayni basariyi saglayabilecegimize ylrekten inaniyorum. Saygilarimla...

Ceyhan YUCEL

Okul Miidiirii



ICINDEKILER TABLOSU

L.STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECH.........ooiiiiiiiiiiiiiiiii ittt aaaa e 9
1.1. PLANIN SAHIPLENILMESi VE SURECIN ORGANIZASYONU.............covimmiumiiiiiiemimiensesieseesessassseseesseeasses e senees 9
1.2 KURUL VE EKIPLER.........cocviviiiiietititetetetesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesebesesesesesesesesesesesssesetesesssesesesnsnsssesens 9
1.3. Planlama STreci.........cooiiiiiiiiiiiiii s 10
2DURUM ANALIZI ...ttt 12
2L KURUMSAL TARIHGE ........coouiuititititetetetetetetetetetetetetetstetetetetesesetesesesssstesesesesetesesesesesesesssesssesssssssssesesssssesesesssnsnsssnsnsens 13
2.2. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI..........ccccveumiiiiiiiieiencieieieie e 14
2.3. Yasal Yiikiimliillikler ve Mevzuat ANnalizi..............cccooviiiiiiiiiiiniiiiiiiii 14
2.4. Ust POlitika BelGEIeri ANAlIZi...............ccoiiueiieiieeiceee ettt ettt ettt ettt ettt a et et e et st et et es et ese et e ete s enesaeneens 15
2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin BElIFI@NMESI .............c.ocveviiviiieieieieeeieeeeeee ettt ene s 15
b T Y - T Y - (2 U UURRN 16
2.7. OKUI/KUPUM IGE ANGIIZE ......oveoviieieiceicececce ettt ettt ettt ettt stes s e st e st e st e st est e st e st e st essensessessassans 20
b2 % B -1 (1 =T A - L ST UURRN 21
2.7.2. INSAN KAYNAKIAIT......o.viviivieieeeeeeee ettt ettt et ettt et e e et et et et e et e st et e st et et et e et e st eae st ete st ase et eseete st etesseneseenens 22
2.7.3. TEKNOIOJIK DUZEY .......cceeiiiiiiiiiiiie e e ettt e e e ettt e e e e e e et e e e e e e e s st taaeeeeeeasassaaaeaeeeeaassssseeseeeassssssaeseeassssssaeeeesnannes 25
2.7.4. Mali KaynakKIar............cooooiiiiiiiii s 26
2.7.5. istatistiki Veri olusturacak DISEr VEIHIEN...............cc.oviiiuiiiiiiieeieieeeeeee ettt ettt ettt ettt ettt e tessanans 27
2.8. CeVIE ANQANIZI (PESTLE) .......ceiiiiiiieeeeeeeiitite et e e e e eeetttae e e e e e e eatbaaeeeeeeeeatsaaeeeeeeasssaaasaeeeaaasssssseeseeeassssssaaeseansnssssaeeeesnannes 29
2.9. GZFT (Gugli, Zayif, Firsat, Tehdit) ANQliZi...............ovviiiiiiiiiiic e e e e e e e e e e e e rararaeeeeeeeanes 29
GELECEGE BAKIS ...ttt ettt ettt et ettt et et et et et et e s e s e b e s et e s et et esesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesesas 34
3.MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER .....c.ceuiuiuitititetctetetctctetctcteteteteee ettt aeae s s ssas s ssasssssasaessasesasssasansneees 34
BLLLVIISYONUIMIUZ ...ttt ssnsssnsnsnnns 34
BL2.VIZYONUIMUZ ...ttt s snssnnsnsnnns 34
3.3 TeMEI DEBEIIEIIMIZ .......cii ittt ettt e st e s st te e e s s ataeesaataeeeassbeeeessbaeeassbeeesssseeesssseeesnsseeessseees 34
4.1.AMAGC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI ..............ccoovveveririiereiiiiere e 36
4.2. Maliyetlendirme ... 42
5.0ZLEME VE DEGERLENDIRIVIE ........covutmiumiuuieiienmittiteessessesttsetsseessessessttsteessessessestbsteessessessesetstsessessessesssessessessesnesnes 44




1.BOLUM
STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI




1.STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1. PLANIN SAHIPLENILMESI VE SURECIN ORGANIZASYONU

2024-2028 Stratejik Planlama Hazirlk stirecinde planin sahiplenilmesi hususunda diizenlenen
egitim ve toplantilarda, biitlin ekip Gyelerinin 6zverili bir sekilde ¢alismalara katilmalari gerektiginin
dnemi vurgulanmstir. ilce Milli Egitim Mudirimiiz yapilan calismalari yakindan takip ederek tiim
¢alismalari desteklemistir. Boylelikle (ist yoneticinin stratejik plan yaklagsimini benimsedigi ve kurumsal

sahiplenmenin gergeklestigi gorilmustar.

1.2. KURUL VE EKIPLER

Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik geregi hazirlanan 2022/21

sayili Genelge ile MldurlGglimizin 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalar baslatiimistir.

Merkez Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi:

Merkez Ortaokulu Mudirligli 2024-2028 Stratejik Planlama (st ekibi 5 kisiden, stratejik

planlama ekibi 1 baskan ve (41) ekip Uyesi olmak lizere 42 kisiden olusmustur.

Tablo 1: Kurul ve Ekip Bilgileri

Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani

Ceyhan YUCEL Okul Muddra Hikmet AKMAN Ekip Baskani-Mudur Yrd.
Halil ibrahim ALTUNEL Midir Yrd. Serife Akcay Tirkge Ogretmeni

Akin OGURLU Ogretmeni Suikrii Akgiin Tirkge Ogretmeni
Nurgtl YILMAZ AKTAS Okul Aile Birligi Bsk. Sidika Set Turkge Ogretmeni

Sebnem TIRYAKIOGLU

Rehber Ogretmeni

Seving Tatar

Turkge Ogretmeni

Emine Kirman

Turkge Ogretmeni

Burhan Altun

Turkge Ogretmeni

Alev Yilmaz Matematik Ogretmeni
Emrah Ozdemir Matematik Ogretmeni
Oya Yilmaz Akgiin Matematik Ogretmeni
Tuba Kéroglu Ozdemir | Matematik Ogretmeni
Umran Turan Matematik Ogretmeni
Hasan Pepele Matematik Ogretmeni
Burak Bilgen Matematik Ogretmeni
Derya Oztiirk Fen Bilgisi Ogretmeni
Minire Kiling Fen Bilgisi Ogretmeni
Salih Aydin Fen Bilgisi Ogretmeni
Cagatay Temiz Fen Bilgisi Ogretmeni
Serap Akkaya Fen Bilgisi Ogretmeni
Emel Yilmaz Fen Bilgisi Ogretmeni
Nedim Ertas Sosyal Bilgiler Ogretmeni

Cengiz Sendere

Sosyal Bilgiler Ogretmeni

Nazile Yilmaz Ozcan

Sosyal Bilgiler Ogretmeni




Hava Uzunlar D.K.A.B. Ogretmeni
Zileyha Giindogdu D.K.A.B. Ogretmeni
Zeynep Glrgentepe D.K.A.B. Ogretmeni
Ayse Yaman Yalgin ingilizce Ogretmeni
Hilal Oney ingilizce Ogretmeni
Elif Karakaya Oner ingilizce Ogretmeni
Abdullah Celik ingilizce Ogretmeni
Hilal Kiyak ingilizce Ogretmeni
Ozlem Kincal ingilizce Ogretmeni
Ozan Aktag Beden Egitimi Ogrt.
Meral Calig Beden Egitimi Ogrt
Gokhan Akkaya Miizik Ogretmeni
Melek Alay Kahraman | Teknoloji Tasarim Ogrt.
Siikran Kul Gorsel Sanatlar Ogrt.
Orhan Usta Ozel Egitim Sinif Ogrt.
Hasan Demircioglu Ozel Egitim Sinif Ogrt.
Soner Karaman Rehber Ogretmen
Sabiha Korkmaz Bilisim Ogretmeni

1.3. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi siirecinin temel agsamalari; kurul ve ekiplerin
olusturulmasi, ¢aligma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak ¢alismalarin
belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik agamasi, strateji gelistirme
kurulunun ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baglamustir. Ekip tiyeleri bir araya gelerek calisma
takvimini olusturulmus, goérev dagilimi yapilmistir. Okulumuzun 2024-2028 yillarimi kapsayan stratejik
planminda yer alan amagclar ve hedefler degerlendirilmis, hedefler dogrultusunda performans gostergeleri ve
stratejiler belirlenmistir. Ust politika belgeleri incelenmis, paydas analizleri yapilmis ve ¢ikan sonuglara
gore almabilecek tedbirler ortaya konmus, PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya
cikarilmig ve tespit edilen sorun ve gelisim alanlari ile ilgili olarak yeni egitim politikalar1 belirlenmistir.

Planlama siirecine aktif katilmim saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler
yapilmustr.

Midiirliiglimiiziin 2024-2028 Stratejik planlamasinda gelecege bakig bolimil igin igerik

olusturma siirecinde yapilan ¢alismalar sunlardir:

< Stratejik Planlama ekibi tarafindan 2024-2028 Altmordu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik
plam ile ekleri analiz edilmistir.

<> GZFT ve PESTLE Analiz formlar1 degerlendirilmis ve revize edilmistir.
R 2024 Nisan ayinda uygulanan GZFT ve PESTLE analiz formlar1 degerlendirilmistir.

X Stratejik Planlama ekibi tarafindan Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani ile Ordu il

Milli Egitim Miidiirliigii plant ve ekleri analiz edilmistir.
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2.DURUM ANALIzi

Merkez Ortaokulu Miidiirliigi’niin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in ge¢miste neleri basardigi, hangi alanlarda hedeflerine ulastigi ya da
ulasamadig1 ve bunlarin nedenleri; mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu; hangi
yOnlerinin gelismeye agik oldugu; kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler
oldugunun degerlendirildigi durum analizi béliimiinde kurumsal tarihge, uygulanmakta olan
stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, {ist politika belgeleri analizi, faaliyet
alanlart ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas, kurulus i¢i, PESTLE ve GZFT analizleri-

ne 6zet olarak yer verilmistir.
Kurumsal Tarih¢e @

o Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi @

@ Ust Politika Belgelerinin Analizi

Program-Alt Program Analizi e

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve
Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizi @
® Kurulus ici Analiz

PESTLE ve GZFT Analizi ®

sonuglarina yer verilmistir.
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2.1.KURUMSAL TARIHCE

Ordu’da Riistiye Mektebi Padisah Abdiilaziz ve Maarif Nazir1 Abdurrahman Sami Pasa
zamaninda 1860 (1276) tarihinde Giizelordu ilkokulu’nun bulundugu binada acilmustir. 1913 yilina
kadar 53 y1l egitim-6gretimi kesintisiz siirdiirmiistiir.

ORDU RUSTIYESI

1913-1914 egitim-6gretim yilinda Padisah V. Murat ve Maarif Nazir1 Siikrii Bey zamaninda
riistiye teskilatlar1 kaldirilmis Ismetpasa okulunda 1925 yilina kadar Ordu Idadisi 1. Kisim adi altina
egitim-6gretim faaliyetlerine devam ettirmistir.

ORDU IDADISI

15 Temmuz-15Agustos 1923 tarihleri arasinda Maarif Vekili Ismail Safa Bey zamaninda 1.
Heyet-i ilmiye, 1924 senesinde Maarif Vekili Vasif Bey’in bakanliklar1 déneminde yapilan 2. Heyet-
i ilmiye toplantilar1 neticesinde I1kdgretim 6 seneden 5 seneye, Orta tahsil 7 seneden 6 seneye indirildi.
Idadiler ve Sultaniler kaldirildi. 1925-1926 egitim-6gretim yilinda, Ordu Idadisi, Ordu Lisesi 1. Devre
adin1 aldi. 26 Kanuni Evvel 1925-8 Kanuni Sani 1926 tarihlerinde Maarif Vekili Mustafa Necati Bey
zamaninda yapilan 3. Heyet-i Ilmiye toplant: kararlarina gore lise 1. Devre, orta mektep adini aldi.

1927-1928 egitim-6gretim yilinda karma egitime (muktelif) gegildi. 1924 yilinda acilan Kiz
Muallim Mektebi 1927 yilinda lagolunca, Ordu Orta Mektebi Kiz Muallim Mektebi binasina tagindi.

Hususi Muhasebeye ait olan bu bina 1935 senesinde 30000 liraya Kiiltiir Bakanliginca satin
alindi. Depremde okulumuz biiyiik hasar gérmesine ragmen binanin arka tarafindaki yatakhane
kisminda 1942 yilina kadar egitim-6gretim devam etti. 1942-1943 ile 1944-1945 yillar1 arasinda
Giizelordu ilk Mektebi binasinda egitim-dgretimini siirdiirdii. 1945-1946 egitim-6gretim yilinda
postahane karsisindaki yeni yapilan okul binasina tagindi.

18 Kasim 1947 yilinda Milli Egitim Bakam Semsettin Resat Sirer zamanmda Ordu Ozel
Lisesi acildi. 1949-1950 egitim-6gretim yilinda resmi Hiiviyet alan Ordu Lisesi ile Ordu Ortaokulu
birlesti.

1963-1964 egitim-6gretim yilinda Ordu Lisesi yeni binasina tagindi. Blinyesindeki birinci
kisim 6grencilerinin biiyilik bir kismi ve Ordu Ortaokuluyla birleserek postane karsisindaki binada
Merkez Ortaokulu adim alarak egitim-0gretime devam etti. 1983-1984 egitim-6gretim yilinda Milli
Egitim Bakanliginca Okulumuzun adi Merkez I1kdgretim Okulu olarak degistirildi. 1995-1996 egitim-
ogretim yilinda Selimiye mahallesindeki yeni binasma tasindi. 6287 sayih Ilkogretim ve Egitim
Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile 2012-2013 egitim-6gretim yilinda
Merkez ilkdgretim Okulu Merkez Ilkokulu ve Merkez Ortaokulu olarak ayrilmustir.

Kaymakamlik makaminin 15.09.2017 tarih ve 75903500-100-E.13982007 say1li oluru
geregince 01.10.2017 tarihinde okulumuz normal egitime ge¢mistir. 24.04.2018 tarih ve 89814588-
105.03-E.8184450 say1l1 olur geregince ilkokulumuzun ismi ‘Sehit Ali Sahin Odabas: Ilkokulu’ olarak

degistirilmistir. Halen ayn1 binada egitim ve dgretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.
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2.2. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLANIN
DEGERLENDIRILMESI

Merkez Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci,
durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak {izere
bes boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil
eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gdstergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege
yonelim bolimil egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite
olmak iizere li¢ tema halinde yapilandirilmistir.

2024-2028 Merkez Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Plan1 genel olarak basarili bir sekilde
uygulanmis, belirlenmis hedef ve performanslar azami derecede gergeklestirilmeye
calisilmistir. Gergeklestirilemeyen hedefler, sorun alanlar1 ve gelisime agik alanlar olarak
degerlendirilmekle beraber bunlara ” 2024-2028 donemi Stratejik Planinda yer alan amag ve
hedeflerde yer verilmistir. 2024-2028 Stratejik Plan1 donemi i¢in idarenin gii¢lii yonlerinden ve
firsatlarindan yararlanarak 6nceki tecriibeler rehberliginde giintimiiz ve gelecek hedeflerine uygun

ve ulasilabilir performans gostergelerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir.

2.3. Yasal YUkUmlulUkler ve Mevzuat Analizi

T.C. Anayasasi

1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu

652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hiikmiinde
Kararname

222 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

5442 Sayili 11 idaresi Kanunu

3308 Sayili Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu

439 Sayil1 Ek Ders Kanunu

4306 Sayil1 Zorunlu Ik gretim ve Egitim Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 6528 Sayil1 Kanun

[Ikogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasma Dair 6287
Sayili Kanun

29072 sayilh Milli Egitim Bakanlhigi Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlar
Y onetmeligi

28758 sayili1 Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Y 6netmeligi

04.04.2014 tarih ve 28962 sayill Resmi Gazetede yayimlanan Yatirim Izleme ve
Koordinasyon Baskanligi Gorev, Yetki ve Sorumluluklari Ile Calisma Usul ve Esaslarina
Dair Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Tasima Yoluyla Egitime Erisim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y onetmeligi
2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi konulu 2022/21 sayili genelge
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans

gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlaniimistir.

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi

Kalkinma Planlari

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarmin Stratejik Planlari

Orta Vadeli Programlar

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

Orta Vadeli Mali Planlar

Ogretmeni Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlar1

Iklim Degisikligi Eylem Plan

Cumhurbaskanligi Yillik Prog.

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plant

MEB Stratejik Plani

Ulusal Girisimeilik Stratejisi ve Eylem Plani

MEM Stratejik Plam

2028-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem
Plani

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Kadinin Gii¢lenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Avrupa 2020 Stratejisi

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plam

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun faaliyet alanlar1 ile iiriin/hizmetlerine yonelik bilgiler asagida yer

almaktadur.

Tablo 3: Faaliyet/Uriin Bilgileri

Faaliyet Alan1

Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim
Faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gecme

Sinav hizmetleri

Rehberlik Faaliyetleri

Ogrenci rehberligi
Veli rehberligi
Diger rehberlik faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler

Faaliyet alanlarinin tespiti

Ilgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Sportif Faaliyetler

Faaliyet alanlarmnin tespiti
Ilgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Rehberlik
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Yarigsmalar diizenlenmesi ve katilimin saglanmasi
Dis paydas ig birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Kiltiirel ve Sanatsal

Faaliyet alanlarmin tespiti

Faaliyetler Katilimin saglanmasi
Dis paydas ig birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama
Insan Kaynaklar1 Merkezi/Mahalli hizmet i¢i kurs/seminerlere katilim
Faaliyetleri Egitim icerikli toplantilar
Kurum i¢i ve kurum dis1 personel etkinlikleri
Dis paydas is birligindeki egitim faaliyetleri
Okul Aile Birligi s birligi
Faaliyetleri Toplantilar

Thtiyaglarin ve sorun alanlarinin belirlenmesi
Thtiyaglarin giderilmesi

Ogrencilere Yonelik
Faaliyetler

Okul ici ve okul dis1 faaliyetler
Ekiplerin ve kurullarin isleyisi

Olgme Degerlendirme
Faaliyetleri

Ogrenci takip kartlar1
Ortak smavlar

Rehberlik
Yonlendirme
Degerlendirme toplantilari

Ogrenme Ortamlarma Fiziki kosullarin iyilestirilmesi
Laboratuvarlarin amacimna uygun isleyisi
Derslik basma diisen 6grenci sayilari

Ogretmenilerin mesleki gelisimleri

Yonelik Faaliyetler

Ders Dis1 Faaliyetler Okul dis1 6grenme ortamlari
Ders dis1 etkinlikler

Okul-aile is birlikleri

2.6. Paydas Analizi

Egitim kurumlari, 6nemli bir 6grenme alanidir. Bu kurumlarin; giivenli olusu, sosyal-
sportif-kiiltiirel caligma alanlarmin yeterliligi ve amaca hizmet etmesi, atdlyelerinin,
kiitliphanesinin, konferans salonunun ve diger etkinlik alanlarmin var olusu gibi fiziki
yeterlilikleri sayesinde, Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin artacagi; Ogrencilerin
motivasyon, uyum, akademik basari ve sosyal insan olabilme beceri siireglerini etkili
kullanabilecekleri diisiiniilmektedir.

Paydas analizi siirecinde Milli Egitim Miidiirliigiliniin teskilat yapisi, ilgili mevzuati,
hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir.
Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslar Onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi
olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi ¢caligmalarinda katilimcilig1 saglamak ve genis
kitlelere ulagsmak iizere i¢ ve dis paydaslara yonelik anketler gelistirilmistir. Anketlere verilen
cevaplarin analiz bulgular1 raporlastirilmistir. I¢ ve dis paydas anketlerinden elde edilen

bulgulardan; durum analizi asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim
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asamasinda da sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaclarin belirlenmesi
stirecinde faydalanilmistir.

Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan Stratejik Plani’ni olustururken mevcut
durum analizini ortaya koyabilmek adina veli/6grenci/6gretmenlere yonelik bir anket
gelistirilmis ve uygulanmistir. Ankete verilen cevaplarin yiizdeleri ve frekanslar1 bulunarak
ortaya c¢ikan tiim sonuglar yorumlanmistir. Elde edilen veriler; GZFT analizinin

olusturulmasina, stratejilerin ve performans gostergelerinin belirlenmesine katki sunmustur.
Dis Paydas Memnuniyet Anketi
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Ogrenci Anketi Sonuglar:

Ogrenci Goriis ve Degerlendirmeleri Anketinde Ogrencilerin
Yazihi olarak ifade Ettikleri Okulun

Olumlu (basarill) - Olumsuz (basarisiz) Y 6nleri

14.0kulumuzun Olumlu (basarili) Yonlerine Okulumuzun Olumsuz (basarisiz) Yonlerine
iliskin Goriisleriniz. iliskin Goriisleriniz.
1-Okulun diizenli olmasi 1-Cim sahanin olmamast
2-Okulda kantin olmasi 2-Okul bahge zeminin iyi olmamasi
3-Okulu temizleyenlerin olmasi 3-Okul bahge temizliginin daha iyi olamamasi
4-Okulda yapilan etkinlikler 4-Koridorlarda giiriiltii olmasi

5-Okulda eglenceli 6giitler verilmesi
6-Okulun giivenli olmast

7-Okul temiz oldugu i¢in hastaliklardan korunmasi
8-Raflarda kitap olmasi

9-Eglenceli bir okul olmasi
10-Okulun bahgesinde oyunlar olmasi
11-Kurslarm olmasi

12-Akilli tahtalarin olmasi
13-Projelerin olmast

14-Yarigmalarin yapilmasi
15-Ogretmenler ¢ok iyi

17-Bahgenin giivenli olmasi

18-Goriislerimin dikkate alimasi

Ogretmen Anketi Sonuclari:

Ogretmen Goriig ve Degerlendirmeleri Anketinde Ogretmenlerin Yazl Olarak Ifade Ettikleri

Olumlu (basarili) - Olumsuz (basarisiz) Yonleri

Okulumuzun Olumlu (basarili) Yonlerine Okulumuzun Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin
liskin Goriisleriniz. Goriisleriniz.
1-Kurum kiiltiiriiniin yerlesmis olmasi 1-Zaman zaman iletisim yetersizligi
2-Okulumuzun yenilik ve gelisimlere agik 2-Yetersiz rehberlik ve dgrenci tanima zayifligi
olmasi 3-Calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin
3-Teknolojik alt yap1 azl1g1

4-Deneyimli insan kaynaklari

5-Tercih edilen bir kurum olmasi
6-Okulumuzda alinana kararlarmn adil, tarafsiz,
objektif bir sekilde ¢alisanlarin katilimiyla alinmasi
7-Yenilik ve gelismeleri takip eden bir idare

yapisinin olmast
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Veli Anketi Sonuclari:

Veli Goriig ve Degerlendirmeleri Anketinde Velilerin Yazili olarak Ifade Ettikleri
Olumlu (basarui) - Olumsuz (basarisiz) Yonleri
Okulumuzun Olumlu (basaril) Yonlerine Iliskin Goviisleriniz. Okulumuzun Olumsuz
(basarisiz) Yonlerine Iliskin
Goriigleriniz.
1-Okulumuzda yeterli miktarda kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler diizenlenmektedir. 1-Profesyonel rehberlik
2-Ogrencilerimize ilgili konularda gerekli rehberlik hizmeti verilmektedir. hizmeti alamamaktayiz.
3-Ihtiya¢ duydugumda okulumuz ¢alisanlariyla rahatlikla goriisiilebilmektedir.
4-Okulumuz ile ilgi durumlar zamaninda veli ve 6grencilere duyurulmaktadir.
5-Okulumuza iletilen sikayetler ve istekler dikkate alinmaktadir.
6-Okulumuz dgretmenleri yenilikgi ve farkli yaklagimlarla ders islemektedir.
7- Okulumuz veliler tarafindan sevilmektedir.
8-Okul teknik yonden yeterli ara¢ gere¢ ve donanima sahiptir.
Tablo 4: Paydas Bilgileri
Paydas Adi Ic / D1 Paydas Onem Etki
Derecesi Derecesi
Ordu Il Milli Egitim Mediirliigi D1s Paydasg 5 5
Altinordu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Dis Paydas 5
Diger Kurum/Kuruluglar D1s Paydasg 5 4
Valilik D1s Paydag 5 4
Universite D1s Paydas 5 4
Giivenlik Gli¢leri (Emniyet, Jandarma) D1s Paydas 5 4
Sivil Toplum Kuruluslar1 (STK) D1s Paydas 4 4
Veliler D1s Paydas 5 5
Muhtarlik D1s Paydas 5 5
Miidiirliige Bagl Diger Okul/Kurumlar D1s Paydas 5 5
Ogrenciler I¢ Paydas 5 S
Kurum Calisanlari I¢ Paydas 5 5
Okul Aile Birligi I¢ Paydas S5 5
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2.7. Okul/Kurum ici Analizi

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Caligmalar1 kapsaminda analiz ¢alismalar1 odak bir
grupla gerceklestirilmistir. Bu calismadan elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler

asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar Oncelik sirasina gore asagida

siralanmistir;

1- Kurum i¢i iklim
2- (Calisanlarin motivasyonu
3- Kurumsal degerler
4- Kurum ici iletisim
5- Calisanlarin gliclendirilmesi ve karar alma siireclerine etkin katilimlari,
6- Bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon,
Gergeklestirilen analizlere gore kurumun gii¢lii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1- Kurum ¢alisanlar1 arasindaki is birligi

2- Giiglii bir AR-GE alt yapis1

3- Ogretmenilerin proje hazirlama siireglerine katilimlar
4- Yoneticilerin katilimeilig1 desteklemeleri

5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum
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2.7.1. Teskilat Yapisi

Gﬂ"f‘w“:'ﬁ;"“ Madar Okul AileBirligi
Komisyonlar Mudar Kurullar
. Yardimacilan
Buro Ogretmenler Yardimen
Hizmetleri Hizmetler
| Zi I I be -Sinif Rehberli
Sosyal mre in
Ogretmenleri retmenleri k
Kuldpler ‘ ‘ ‘ Servisi
Ceyhan YUCEL
CHeul Midiirii

Hikmet AKMAN
Maiidiir vardimecis

Soner KARAMAN
Rehberlik

Serife AKCAY
Tiirkge

Seving TATAR
Tiirkge

Sebnem TIRYAKIOGLU
Rehberlik

Halil [brahim ALTUNEL
Maiidiir vardimecis

Siikrii AKGUN Burhan ALTUN Silika SET
Tiirkge Tiirkee Tiirkge
Akin OGURLU Emine KIRMAN
Tiirkge Tiirlee
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Medim ERTAS
Saosyal Bllgller

Hava LZUNLAR
Drin KGltiord

Ayse YALCIN
|ng|l|zce

Hilal KKk
Inglllzca

Siikcran KUL
Giirsel Sanatlar

O=zan AKTAC
Bedan Efltiml

Giikhian AKK AR
Mozlk

M lek ALAY KAHRAMAN
Teknala]l ve Tasarim

Sabiha KORKMAZ
Blllsim Teknala|llerl

Orhan USTA
dzal Egltim

Cangiz SENDERE
Sosyal Bllgller

Ziileyha GUINDOGDL
Din KdltGrd

Hilal BNEY
|ng|l|zce

Meral CaLls
Bedan Efltiml

MNazile YILMAZ 3ZCAN
Sosyal Bllgller

Zeynep GURGENTEPE
Din KiltGrd

Elif KARAKAYA GNER Abdullah CELIK
|ng|l|zce |ng|l|zce

2.7.2. insan Kaynaklari

Tablo 5: Calisanlarin Goérev Dagilimi

Calisan Unvani

Gorevleri

Okul Miidiirti

Y onetmelikteki Gorevler

Miuidir Yardimcisi

Y onetmelikteki Gorevler

Ogretmeniler

Y onetmelikteki Gorevler

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Y onetmelikteki Gorevler

Tablo 6: Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siiresi Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 0 0
10... Uzeri 3 %100
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Tablo 7: Ogretmenilerin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siiresi Kadin Erkek Toplam %
1-4 Yil 0 0 0 0
5-6 Y1l 0 0 0 0
7-10 1 1 2 %4,45
11-15 7 2 9 %20
16-20 10 4 14 %31,11
20 ve iizeri 3 17 20 %44,5

Tablo 8: idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlari

Ad1 Soyad1 Gorevi 2023 Yilinda 2023 Yilinda Katildig:
Katildig1 Mahalli Merkezi Hizmet ici
Hizmet I¢i Kurs/Seminer Sayis1
Kurs/Seminer Sayisi
Ceyhan YUCEL Miidiir 4 1
Halil Ibrahim Mudiir Yrd. 2 1
ALTUNEL
Hikmet AKMAN Miidiir Yrd. 2 27
Tablo 9: Ogretmenilerin Katildig1 Hizmet I¢i Programlari
Ad1 Soyadi Gorevi 2023 Yilinda Katildigi | 2023 Yilinda Katildig
Mahalli Hizmet Igi Merkezi Hizmet I¢i
Kurs/Seminer Sayisi Kurs/Seminer Sayisi
SONER KARAMAN Rehberlik Ogretmeni 1 4
SEBNEM TIRYAKIOGLU Rehberlik Ogretmeni 2 5
AKIN OGURLU Tiirkge Ogretmeni 3 1
BURHAN ALTUN Tiirkge Ogretmeni 6
EMINE KIRMAN Tiirkge Ogretmeni 7 4
SEVINC TATAR Tiirkge Ogretmeni 26
SIDIKA SET Tiirkge Ogretmeni 1 3
SERIFE AKCAY Tiirkge Ogretmeni 3
SUKRU AKGUN Tiirkge Ogretmeni 5
ALEV YILMAZ Ilkogretim Matematik 6
Ogretmeni
BURAK BILGEN Ilkogretim Matematik 2 3
Ogretmeni
HASAN PEPELE Ilkogretim Matematik 3
Ogretmeni
OYA YILMAZ AKGUN [lkogretim Matematik 1 4
Ogretmeni
SUAT ALPTEKIN Ilkogretim Matematik 13
~ _ _ _ Qgretmeni
TUBA KOROGLU OZDEMIR [lk6gretim Matematik 1 4
Ogretmeni
UMRAN TURAN [lkégretim Matematik 1 3
Ogretmeni
CAGATAY TEMIZ Fen Bilimleri Ogretmeni 4
DERYA OZTURK Fen Bilimleri Ogretmeni 3
EMEL YILMAZ Fen Bilimleri Ogretmeni 3
MUNIRE KILINC Fen Bilimleri Ogretmeni 3
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SALIH AYDIN Fen Bilimleri Ogretmeni 4
SERAP AKKAYA Fen Bilimleri Ogretmeni 1 8
CENGIizZ SENDERE Sosyal Bilgiler Ogretmeni 4
NAZILE YILMAZ OZCAN Sosyal Bilgiler Ogretmeni 1 3
NEDIM ERT AS Sosyal Bilgiler Ogretmeni 6
ABDULLAH CELIK Ingilizce Ogretmeni 3 3
AYSE YAMAN YALCIN Ingilizce Ogretmeni 4
ELIF KARAKAYA ONER Ingilizce Ogretmeni 1 6
HILAL KIYAK Ingilizce Ogretmeni 3
HILAL ONEY Ingilizce Ogretmeni 3
OZLEM KINCAL Ingilizce Ogretmeni 2 3
HAVA UZUNLAR Din Kiiltiirii ve Ahlak 1 15
Bilgisi Ogretmeni
ZEYNEP GURGENTEPE Din Kiiltiirii ve Ahlak 1 6
Bilgisi Ogretmeni
ZULEYHA GUNDOGDU Din Kiltiirii ve Ahlak 1 4
Bilgisi Ogretmeni
MERAL CALIS Beden Egitimi Ogretmeni 1 3
OZAN AKTAC Beden Egitimi Ogretmeni 3
MELEK ALAY KAHRAMAN Teknoloji ve Tasarim 1 3
Ogretmeni
NECDET DEMIR Teknoloji ve Tasarim 1 6
Ogretmeni
SUKRAN KUL Gorsel Sanatlar Ogretmeni 1 6
GOKHAN AKKAYA Miizik Ogretmeni 1 5
SABIHA KORKMAZ Bilisim Teknolojileri 2 3
- Ogretmeni
HASAN DEMIRCIOGLU Ozel Egitim Ogretmeni 5
ORHAN USTA Ozel Egitim Ogretmeni 3

Tablo 10: Kurumda Gergeklegsen Ogretmeni Sirkiilasyon Sayisi

Y1l Icerisinde Ayrilan Ogretmeni Sayis1 | Yil Icerisinde Goreve Baglayan Ogretmeni
Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Toplam - - 2 1 - 1
Tablo 11: Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Midiirii ve Miidiir Yardimcisi 3 0 3

Brans Ogretmeni 15 26 41
Rehber Ogretmeni 1 1 2

Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 1 1 2
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar 20 28 48
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Tablo 12; Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Psikolojik Danisman Norm Sayis1
Gorev Yapan Psikolojik Darusman
Thtiyag Duyulan Psikolojik
Gortiisme Odasi Sayisi

Goriisme Yapilan Ogrenci Sayist
Gortisme Yapilan Ogretmeni Sayist
Gortiisme Yapilan Veli Sayisi

Rehberlikle {lgili Ogretmenilere

Sayisi

Rehberlikle Ilgili Ogrencilere

Sayisi

Rehberlikle Ilgili Velilere Yonelik

ro| Sayist
o | Darusman Sayis

\®]

1 316 43

(\
oo
p—

& | Yonelik Gergeklestirilen Toplanti

oo| Yonelik Gerceklestirilen Toplantt

ro| Gergeklestirilen Toplant: Sayisi

2.7.3. Teknolojik Diizey

Bu boliimde, okulumuzun teknolojik altyapisina iliskin bilgiler yer almaktadir.

Tablo 13: Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Arag¢ Geregler Say1 Arag Geregler Say1
Akilli Tahta Sayisi 48 | Yazici Sayisi 3
Masatistii Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinasi Sayis1 3
Tasmnabilir Bilgisayar 4 TV Sayist 2
Sayis1
Projeksiyon Sayis1 3 Internet Baglanti Hiz1 ADSL
100 mbps
Tablo 14: Fiziki Mekan Durumu
Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 5 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 46 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 1840 m? Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 27 Fen Laboratuvari X
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Sube Sayis1 30 Bilgisayar Laboratuvar] X
Idari Odalarm Alani (m2) 65 m? Is Atolyesi X
Ogretmeniler Odas1 (m2) 80 m? Beceri Atdlyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 900 m? Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 5398,56 m* | Mescid X
Okul Kapali Alan (m2) 6698,56 m?
Sanatsal, bilimsel ve sportif 300 m?
amagli toplam alan (m?)
Kantin (m2) 12 m?
Tuvalet Sayisi 41
Diger (v..eeveeeennnnns )
2.7.4. Mali Kaynaklar
Bu boliimde okulumuzun mali kaynaklar1 belirtilmistir.
Tablo 15: Tahmini Biitce
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 30.000 50000 70000 100000 130000
Okul Aile Birligi 60000 70000 80000 100000 130000
Ozel Idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri (Kantin) 140000 180000 21000 250000 300000
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Di1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 120000 150000 180000 200000 250000
TOPLAM 350000 450000 510000 650000 810000
Tablo 16: Harcama Kalemleri
Harcama Kalemi Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik)
ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiiciik onarim;
makine, bilgisayar, yazic1 vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alim1

Iletisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 17: Gelir-Gider Tablosu

Yillar 2021 2022 2028

Harcama Kalemleri Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
Temizlik 25000 35000 65000
Kiiciik Onarim 20000 25000 70000
Bilisim Araclar1 Harcamalari 10000 12000 35000
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 8000 14000 45000
Telefon 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 3000 4000 7000
Kirtasiye 9000 12000 30000

TOPLAM 80000 75000 105000 102000 300000 252000

2.7.5. istatistiki Veri olusturacak Diger Veriler
Proje Cahsmalari

*Merkez Ortaokulu’nda 2021-2022 Egitim Ogretim yilinda 1, 2022-2023 Egitim Ogretim yilinda 11
adet ve 2023-2024 Egitim Ogretim yilinda 5 adet e-Twinninng proje yiiriitiilmiistiir.

*2021-2022 Egitim Ogretim y1linda 8, 2022-2023 Egitim Ogretim yilinda 2 adet ve 2023-2024 Egitim
Ogretim yilinda 7 adet Ulusal TEKNOFEST/TEKNO ORDU Projesi kapsaminda basvuru yapilnustir.

*2021-2022 Egitim Ogretim yilinda 4, 2022-2023 Egitim Ogretim yilinda 6 adet ve 2023-2024 Egitim
Ogretim yilinda 8 adet TUBITAK 2204 Arastirma Projeleri yarismasina basvuru yapilmistir.

*2023-2024 Egitim Ogretim yilinda 1 adet Erasmus+ proje basvurumuz mevcuttur ve 2023-2024
Egitim Ogretim y1linda okulumuz 11 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan akredite olmustur.

Sosyal Kiiltiirel Etkinlikler:

*Her y1l diizenli olarak halka agik olarak sergilenen ‘Ingilizce Senligi’, ‘Resim ve Teknoloji Tasarim
Sergisi’, ‘Anneler Giinii Etkinligi’, ‘Y1l Sonu Mezuniyet Etkinligi’, Genglik ve Spor 11 Miidiirliigii ile
ortak cocuk oyunlar: etkinlikleri, Sinema ve Tiyatro etkinlikleri yapilmaktadir. Bu yil Ilk kez ‘Deney
Senligi’ yapilarak Ogrenci, 0gretmen ve velilerimizin Fen bilimlerine olan ilgileri artirilmayi
hedeflenmistir.

Akademik Etkinlikler ve Basariy1 arttirmaya Yonelik Onlemler

*2021-2022 Egitim 6gretim yil1 6grenme kayiplarinin tespit edilmesi i¢in sene bast hazir bulunusluk
siavi ile 6grenci seviyeleri ve eksik 6grenmeler tespit edilmistir. Aylik yapilan deneme sinavlari ile
bu 6grenmelerin tamamlanip tamamlanmadig: takip edilmektedir. Bu caligma ile ilgili istatistiki
bilgiler okulda muhafaza edilmektedir.

#2023-2024 Egitim 6gretim yilinda 8. Siniflarda Tiirkge, Matematik, Fen Bilimleri, TC. Inkilap tarihi
ve Atatiirkgiiliik, Ingilizce ve Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi derslerinden 19 DYK Kursu agilmistir. Bu
calisma ile ilgili istatistiki bilgiler okulda muhafaza edilmektedir.

*Matematik Seferberligi kapsaminda PI GUNU yarigmasi yapilmaktadir.

27




Ozel Egitim ve Rehberlik Calismalar:
*Velilere yonelik rehberlik servisi ve Okul idaresince yapilan 6 bilgilendirme toplantisi,
*Ailelere yonelik bagimlilik egitimi,

*Qgrencilere yonelik, Smav Kaygisi, Stres Yonetimi, LGS, Yasam Penceresi vb. etki etkinlikler
yapilmistir. Bu ¢alisma ile ilgili istatistiki bilgiler okulda muhafaza edilmektedir.

Sportif Etkinlikler

*Merkez Ortaokulunda Teakwando, Judo, Voleybol, Satrang, Halk Oyunlar1 ve Resim
alaninda ders dis1 egitim ¢alismalar1 yapilmaktadir. Bu ¢aligma ile ilgili istatistiki bilgiler okulda
muhafaza edilmektedir.

* Taekwondo il 2.1ig1, olmustur.
* Voleybol alaninda Ordu il 1.1ig1, Bolge birinciligi,
* Yilizme bireysel dereceler elde edilmistir.

Tablo 18: Istatistiki Bilgiler

5. Smif Ogrenci 133 5.Smif Sube Sayis1 5
Sayisi

6. Smif Ogrenci 144 6.S1mnif Sube Sayisi 5
Sayisi

7. Smif Ogrenci 146 7.Smif Sube Sayisi 5
Sayisi

8. Smif Ogrenci 158 8. Siif Sube Sayisi 6
Sayis1

Sube Basina Diisen 27,6 Toplam Calisan 48
Ogrenci Sayis1 Sayisi

Ogretmeni Basina 14,17 Sube Basina 30’dan 4
Diisen Ogrenci Fazla Ogrencisi

Sayis1 (Ortaokul) Olan Sube Sayis1
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

. POLITICAL ECONOMIC SOCIAL
PESTLE analiziyle Ilge Milli Egitim Mudiirligii (POLITIK)  (EKONOMIK) (SOSYAL)

tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,

)

sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ekolojik dis etkenlerin

=

]
— .
[ I
=

®
Do
70

tespit edilmesi amaglanmigtir. S6z konusu etkenlerin
tespit edilmesinde PESTLE matrisinden

yararlanilmistir.

Bu matriste PESTLE unsurlar1 igerisinde
gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin
gergeklesmesi  durumunda  Midirligimiiz  i¢in
olusturacag1 potansiyel “firsatlar ve tehditler” ortaya konulmustur. Bu ¢aligmayla elde edilen
bulgulara Tablo 7°de yer verilmistir. Ayrica; bu analiz sonucunda ortaya ¢ikan bulgular “tespit ve

ihtiyaclar” ile stratejilerin gelistirilmesi asamasinda kullanilmastir.
2.9. GZFT (Guglu, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilabilecek
temel yontemlerden biri GZFT (Gilgli Yonler,
Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir.
GZFT analiziyle Midirligimiiziin  basarisi
tizerinde kilit role sahip faktorler tespit edilmis ve

stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde

yorumlanmistir.

Planlama yaklagiminin katilimcilik esasi lizerine
kurgulanmasi sebebiyle durum analizi asamasinda Miidiirliiglimiiz birimlerinden GZFT (Giiglii

Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) Analizi igin veri saglanmustir.

Bu baglamda veri toplama araci gelistirilerek birimlerden, 2024-2028 yillar1 arasinda
tamamlanan faaliyetler, eklenecek faaliyet/icraat/projelere karar verilirken mevcut stratejik plan
kapsamindaki hedefler ile birimlerce yiiriitiilen makro diizeydeki faaliyet/icraat/projelerin goz

oniinde bulundurulmasi istenmistir.

Miidiirliigiimiizce yapilan GZFT Analizinde tespit edilen, Miidiirliiglimiiziin giiglii ve zayif
yonleri ile Midirligiimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak goriilebilecek unsurlar asagida

sunulmustur.
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GI"J(;LI"J YONLER

Ogrenciler

-Ogrenci smif mevcutlarinm uygun olmasi

-Ogrenci devamsizlik oraninm diisiik olmasi

-Ogrenci bagma okunan kitap sayismin yiiksek olmasi

- Sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinliklere yiiksek talep olmasi

Calhsanlar

-Kendini gelistiren, gelisime agik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin
olmasi

-Tecriibeli ve istekli 6gretim kadrosunun olmasi.

-Yerel ve ulusal projelere katilima istekli olmalar.

Veliler

-Yenilige ve iletisime acik veli profilinin olmasi.
-Aile-okul 1s birliginin gii¢lii olmas1

Bina ve Yerleske

-Derslik sayismin yeterli olmasi
-Sosyal etkinliklere elverisli mekanlarin olmasi

-Fen laboratuvarinin var olusu ve amacima uygun sekilde isleyisi

Donanim

-Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim siireglerinde etkin bir
sekilde kullanilmasi1

-Ogretmenlere, smiflarda teknolojiyi materyal olarak kullanma firsatmim
verilmesi.

Yonetim Siirecleri

- Kokl bir kurum kiiltiiriine sahip olunmasi
-Okul kararlar1 alinirken paydaslarin goriis ve Onerilerinin dikkate
alinmas1

Iletisim Siirecleri

-Kurum i¢i iletisim kanallarinin agik olmasi
-YOnetici-0gretmen-ogrenci ve veli iletisiminin gliclii olmasi

Norm ve Kadro
Ihtiyaci

-Okulumuzda y6netici ve 6gretmen normlarinin doluluk oranmin yiiksek
olmasi

F IRSATLAR

Politik

-Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda siirekli gelismeyi hedefleyen
biling diizeyinin arttyor olmasi.

-Bakanligimizda; katilimci, planli, gelisimei, seffaf ve performansa
dayal stratejik yonetim” anlayisina gegme ¢abalari

-Ogretmeni ve yoneticilerin mesleki gelisimlerine yonelik diizenlenen
hizmet i¢i kurs/seminer sayisinin yeterli diizeyde olmasi

Ekonomik

-Ekonomik durumlari iyi olan velilerin destekleri
-Egitime ayrilan kaynak miktarinin yiiksek olusu
-Milli Egitim Midiirliigliniin projelerden sagladigi fon kaynaklarmin
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yiiksek diizeyde olmasi

Sosyolojik -Toplum nezdinde egitimin geregine; biling ve duyarliliginin artmasi
-Cevremizin ayn1 sosyokiiltiirel yaprya sahip olmasi. Ilimizin
kalkinmada oncelikli iller arasinda yer aliyor olmast
-Ilimizde geng niifusun fazla olusu
-Yerel medyanin egitim ¢alismalarina destek veriyor olmasi

Teknolojik -Egitim kullanilan arag-gereglerde, teknolojik ekipmanlarda ve

iletisimde yeni teknolojilerin kullanilmasi

Mevzuat-Yasal

-Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gecen giin daha
artirilmas1 hususundaki c¢abalar -Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel
siddetin egitim ve disiplin araci olarak kullanilmasina son verilmesi

Ekolojik

-Dogal ortamlarin egitim ortamlarmi(okul) olumsuz etkilemesine
karsi(soguk-sicak-yagis-ulagim vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelismesi
-Tiim toplumlarda artan ¢evre bilinci

-Ilimizin cografik konumunun cevre illere gore avantajli bir konumda
olmasi

-Ilimizde havalimaninmn var olmasi

ZAYIF YONLER

Ogrenciler - Ogrencilerin okuma aligkanliklarinmn yetersizligi

- Ogrencilerimizde ¢evre ve temizlik bilincinin yetersizligi
Calhsanlar -Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini artiric1 faaliyetlerinin azlig1
Veliler -Veli toplantilarma katilimin beklenen diizeyde olmamasi

-Velinin asir1 korumacilik anlayisi

Bina ve Yerleske

- Cevresel faktorlerin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri
- Okul ¢evresinde sokak kopeklerinin fazla olmasi

Biitce

-Okulumuzdaki eksiklikleri giderecek biit¢cenin yetersiz olmasi.

Yonetim Siirecleri

-Bazi1 6gretmenlerin motivasyon ve orgiitsel baglilik diizeylerinin diisiik
olmasi.

Iletisim Siirecleri

- Egitimden kaynakli velilerle yasanan iletisim sorunlari.
-Velilerin egitim siirecine siirekli miidahale etmeleri

TEHDiTLER

Politik

-Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim sistemindeki
diizenlemelere iliskin pilot uygulamalarin yetersizligi

-Personel Politikalar1 nedeniyle okulumuzda ki destek personel yetersizligi ve
bunu telafi edebilecek hizmet aliminda yasanan kaynak sorunu
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Ekonomik

-Velilerin Sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkliliklar

-Egitim ve Ogretimde kullanilan cihaz ve makinelerin yiiksek
teknolojilere sahip olmasi nedeniyle bakim, onarimlarinin pahali olmasi
dolayistyla okullarin maddi yonden zorlanmasi

Sosyolojik

-Medyanm (tv, internet, magazin, diziler vb.) Ogrenciler iizerinde
olumsuz etkilerinin olmasi -Insanlarin ¢ocuklarinin egitimine yonelik
duyarliliklarinin ayni oranda olmamasi

Teknolojik

-Siirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan
dogan maddi kaynak sorunu

-E-ortamin  giivenliginin tam saglanamamasi, yersiz, kotiiye
kullanimlar1 ve yeni gelisen suglar Teknolojinin hizli gelismesiyle
birlikte yeni tiretilen cihaz ve makinelerin yiiksek maliyeti

-Kitle iletisim araglarmnin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri

Mevzuat-Yasal

-Siyasi ve sendikal gruplarin atama ve gorevlendirmelerde yasal
diizenlemeler iizerinde etkili olma istegi

-Mevzuatin acik, anlasilir ve ithtiyaca uygun hazirlanmamasi nedeniyle
giincelleme ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi

Ekolojik

-Yeni nesillerde ¢evre bilincine kars1 duyarsizlik.

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen durum analizi agamalarinda 6ne

¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Ihtiyaclar ise bu

tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya c¢ikan ihtiyaglar1 ve gelisim alanlarmi

ortaya koymaktadir.

Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan

tespitler ve ihtiyaglardan yola c¢ikilarak Miidiirligiimiiziin stratejik planinin mimarisi

olusturulmustur.
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GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliminde misyon, vizyon ve temel degerler; amaglar, hedefler, performans
gostergelerivestratejiler yer almaktadir.

3.MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadir.

3.1.Misyonumuz
Gelisen ve degisen teknolojiye ayak
3"““ wore mg%( o 2 uydurabilen, Azimli,
§1s ig‘i e BunAd $¢ (G"lm
§§-;~ s ll§f( sqgﬂen ZA Zorluklar karsisinda bas etme

YETISTIRMER ..., BIR(Y €R oz stratejilerini kullanabilen,
mmmuuu & 2 VETISTIRED ]

e YUSLARARAS! = 1 -1 . o
st £0 Ao wwum 'i‘ 55 Ciniat DRI Mllh ve manevi degerlerine bagl,
imobeL Istikrarl bir nesil yetistirmektir.

3.2.Vizyonumuz

Ulusal, insani ve evrensel etik degerlere sahip, Sosyal, kiilttirel ve sportif
faaliyetlerde kendini gerceklestirebilen, Topluma yararli, yaratic1 ve pozitif
diistinen, Atattirk ilke ve inkilaplarina bagli, Farkliliklar1 zenginlik kabul eden,
Arastiran, cagdas ve demokratik bireyler

yetistirmektir..

3.3 Temel Degerlerimiz

Sabir, hosgoru ve karalilik

Kaltarel ve sanatsal duyarlilik

insan, toplum, bilim ve cevre duyarlilig
insani, vicdani ve ahlaki degerlere baglilik
Hukuk ve adalet

Katilimcihk ve istisare kalttra

Liv“k“[

Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
Sorumluluk

e A i

Kendisiyle ve ¢evresiyle barisik olmak
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4.1. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist

s I ogrenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Plan

. . Hedefe Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangie 2024 2025 2026 2027 | 2028
Degeri

PG 1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yihnda destekleme
ve yetistirme Kurslarina kayit yaptiran 8. Simf 25 30 35 40 45 50 60
ogrenci oram (%)
PG 1.1.2. Destekleme ve yetistirme kurslarinda 25 8 10 10 10 10 10
yapilan 6lcme ve degerlendirme sayisi
PG 1.1.3. 20 giin ve iizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 25 1 1 1 0 0 0
ogrenci orani (%)
PG 1.1.4. Anasimfi dersliklerinde doluluk orani (%) 25 19 90 95 95 95 95

Koordinator Birim

Okul Midiirii, Miidiir Yardimecilari

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Ders Ogretmenleri, Veliler, Okul Aile Birligi

Riskler

Televizyon, internet sosyal medya gibi kontrol alanimizin disinda bulunan organlarda 6grencilerin fazla
zaman harcamalar1

Okul binamizin nispeten eski olmasi

Okulumuzda giivenlik gorevlisi bulunmamasi

Okulumuzun sosyoekonomik ve sosyokiiltiirel olarak alt grupta yer alan insanlarin yasadigi bir lokasyonda
bulunmasi

flkokul ve ortaokul égrencilerinin ayn1 okul bahgesini kullantyor olmalar1

Sosyo-ekonomik ¢evrenin etkisiyle 6zellikle havalarin iyi oldugu dénemde Ggrencilerin aileleriyle bahge
islerine gidiyor olmasi

Stratejiler

S-1.1.1. Destekleme ve Yetistirme Kurslarina katilim oranmi artirabilmek icin 6grenci ve velilere yonelik
bilgilendirmeler gerceklestirilecektir.

S-1.1.2. Destekleme ve Yetistirme Kurslarinin amacina uygun isleyisini saglayabilmek i¢in gerekli
tedbirler alinacaktir.

S-1.1.3. Ogrenci devamsizlik nedenleri tespit edilecek, devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
S-1.1.4. Devamsizlik yapan 6grencilere ve velilerine yonelik rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini

12.500 TL

Tespitler

Destekleme ve Yetistirme Kurslarina katilim oranini 6zellikle mevsimsel donemlere gore istenilen seviyede
degildir.

Ihtiyaclar

Destekleme ve Yetistirme Kurslarma katilimin merkezi siav basarisina etkisini paydaslara aktarabilmek
i¢in bir dijital platforma gereksinim duyulmaktadir.
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Amac 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donamimli olarak bir iist
¢ Ogrenime gegisi saglanacaktir.
Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte saglikli yasama, ¢evre bilincine
Hedef 1.2. T o I .
ve girisimcilige yonlendirici ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
Plan
. ’ Hedefe Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangie 2024 2025 2026 2027 | 2028
Degeri

PG 1.2.1. Ogrenci basina okunan kitap sayis 20 5 6 7 8 9 10
PG 1.2.2. Tiirkce okuryazarhgy/Tiirkce dersi yilsonu 15 68 70 72 75 75 80
puan ortalamasi
PG 1.2.3. Matematik okuryazarhgi/Matematik dersi 15 72 75 75 30 85 85
yilsonu puan ortalamasi
PG 1.2.4. Yabanci dil yilsonu puan ortalamasi 15 73 75 75 80 85 85
PG 1.2.5. Akademik basariy1 artirmaya yonelik 15 40 50 55 60 65 70
goriisme yapilan veli oranm (%)
PG 1.2.6. Saghkl beslenmeye ve ¢evre bilincine 10 2 ) ) ) 3 3
yonelik verilen egitim sayisi
PG.l..Z:’.7. Anasinmflarinda diizenlenen veli katihm 10 5 5 6 8 10 12
etkinligi sayisi
Koordinator Birim | Okul Miduri, Mudiir Yardimeilar
Is.b 1.r11g1 Yapilacak Ders Ogretmenleri, Veliler, Rehber dgretmenler, Okul Aile Birligi
Birim(ler)

Sosyo-ekonomik ¢evremizde okuma kiiltiiriiniin zayif olmasi

Velilerin Ggrenciler iizerinde asirt koruyucu tavir sergilemesi ve teknoloji bagimliligmin sebebiyle
Riskler ogrencilerin pasif kisilik yapist gelistirmeleri

Ogretmen ve velilerin akademik basariy1 6ncelemesi sebebiyle sosyal, sanatsal, sportif faaliyetlerin ikinci

planda kalmasi

S-1.2.1. Okul kitiiphanesi zenginlestirilecek, dgrencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S-1.2.2. Ogrencilere ve velilere yonelik saglikli beslenmeye ve ¢evre bilincine yonelik bilgilendirme

toplantilar1 yapilacak, etkinlikler diizenlenecektir.
Stratejiler S-1.2.3. Ogrencilerin akademik bagarilarmi artirabilmek igin 6grenci ve velilere yonelik toplantilar

gerceklestirilecektir.

S-1.2.4. Okul biinyesinde proje tabanl ¢alismalar yiiriitiilecek, ulusal ve uluslararasi projelere katilim

oranlar1 artirilacaktir.
Maliyet Tahmini 2.500 TL

. Ogrencilerin bedensel, sosyal ve kiiltiirel gelisiminde saglanan fayda akademik gelisimlerine de olumlu

Tespitler o

yonde yansiyacaktir.
A Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerini gergeklestirebilecekleri alanlar olusturmak ve egitim
Ihtiyaclar . .

verebilecek personel temin etmek
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Amag 2 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Plan

. ’ Hedefe Doénemi

Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangie 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

PG 2.1.1. Yoneticilerin katildig: toplam hizmet ici 20 3 4 4 5 5 5
kurs/seminer sayisi
PG 2.1.2..0gretmemlerm katildig1 toplam hizmet ici 20 3 4 4 4 5 5
kurs/seminer sayisi
PG 2.1.3. Ogretmenilerin mesleki gelisimlerine
yonelik diizenlenen egitimlere katilan 6gretmen 20 90 95 95 95 95 95
orani
PG 2.14. Yul.(.svek llsans. egltln.nm siirdiiren veya 20 3 4 4 5 5 6
tamamlayan 6gretmen/idareci sayisi
PG 2.1.5. Okul biinyesinde yiiriitiilen onayr alinmis 20 1 1 1 1 2 2
proje sayisi

Koordinator Birim

Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcilari

Is.b 1.r11g1 WETPLEGELS Ogretmenler, Universiteler, STK’ lar
Birim(ler)
Ogretmen yas ortalamasinin yiiksek olmasi sebebiyle kendini gelistirmeye yonelik etkinliklere katilmakta
Riskler isteksiz olmalari
Egitim verecek kaliteli ve donanimli kisileri bulmanin zor olmasi
S-2.1.1. Mesleki gelisime yonelik gerceklestirilen mahalli ve merkezi hizmet ic¢i kurslara katilim
saglanacaktir.
S-2.1.2. Universite ve STK ’lerle is birligi yapilarak uzman egitimciler tarafindan yonetici ve dgretmenlere
Stratejiler yonelik egitimler diizenlenecektir.
S-2.1.3. Yonetici ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilim1 saglanacaktir.
S-2.1.4. Ogretmenilere yonelik AR-GE destekli proje egitimleri verilecektir.
S-2.1.5. 1lgili projelere katilim saglanacak, okul biinyesinde projeler hazirlanacak ve uygulanacaktir.
Maliyet Tahmini | 7.500 TL
. Ogretmen ve yoneticilerimiz dijital ortamlarda hizmet ici egitim faaliyetlerine katilim sagliyor olsalar da
Tespitler o oo =
yiiz yiize egitim kadar fayda saglanamamaktadir.
ihtiyaclar Alanmda kendini gelistirmis, 6grencilerle ayn1 havay teneffiis etmis ve sahada birebir 6grenciyle muhatap

olarak onlar1 yakindan tanima imkéani bulmus donanimli ve kaliteli akademisyenler
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Amag 2 Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.2 Ogrencilerin kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
- dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Hedefe D:i):lzlllni

Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 | 2028
Baslangic¢
(%) o
Degeri

PG 2.2.1. Okulda bir egitim ve ogretim doneminde

kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete 25 45 50 55 60 65 70

katilan 6grenci orani (%)

PG 2.2.2. Bir egitim ve égretim yilinda en az iki sosyal

sorumluluk ve toplum hizmeti ¢ahsmalarma katilan 25 45 50 55 60 65 70

ogrenci orani (%)

PG 2.2.3. Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde

bilimsel, Kkiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda 25 3 3 3 4 4 4

diizenlenen etkinlik sayisi

PG 2.2.4. Okulda diizenlenen sosyal sorumluluk ve 25 6 6 6 6 8 8

toplum hizmetleri calisma sayisi

Koordinator Birim | Okul Midiri, Mudiir Yardimeilar

Eﬁ;‘:ﬁlgapllacak Ogretmenler, Veliler, Rehberlik Servisi, Halk Egitimi Merkezi, Genglik ve Spor 1l Miidiirliigii
Kuliip faaliyetlerinin diizenli olarak yiiritiilebilecegi ve takip edilebilecegi bir ders saatinin bulunmayisi
Ogretmen ve velilerin akademik basariy1 6ncelemesi sebebiyle sosyal, sanatsal, sportif faaliyetlerin ikinci

Riskler planda kalmasi
Halk Egitimi Merkezi, Genglik ve Spor il Miidiirliigii gibi kurumlarda yeterli personel destegi
saglanamamasi
S-2.2.1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirllacaktir.

Stratejiler S-2.2.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarm ¢oziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla spor, kiiltiir, sanat, turizm ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S-2.2.3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini -TL
Giiniimiiz diinyasinda herkesin sorunlarin ¢dziimii i¢in bir baskasinin hamle yapmasimi bekliyor olmasi,

Tespitler ogrencilerimizde toplumsal sorunlarin ¢oziimiine yonelik suur olusmasi ve 6grencilerin gerektiginde bizzat
sorunu ¢ozecek adimlar1 sahada uygulama yoniinde sorumluluk alma bilincine sahip olmasi gerekmektedir.

Ihtiyaclar Egitici personel, uygulama sahasi
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Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla
Amag 3 . e .

kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Okulun ihtiyaclari ve hedefleri dogrultusunda, fiziki mekénlarin
Hedef 3.1. o 7Y

iyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedefe Dghil:ni
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 | 2028

Baslangic
(%) __
Degeri

PG 3.1.1. Okulun iyilestirilen mekén sayis1 35 | | | | 2 2
PG 3.1.2. Okulda kurulan ve iyilestirilmesi yapilan
atolye saysi 35 1 1 1 1 2 2
PG 3.1.3 Diizenlemesi yapilan oyun alam sayisi 30 ) 3 3 5 5 5

Koordinator Birim

Okul Miidiirii, Miidiir Yardimecilari

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Sinif Ogretmenleri, Veliler, Okul Aile Birligi, Belediyeler

Gerekli maddi destegin saglanamamasi
Okul binamizin nispeten eski olmasi

RSEEE Okulumuzun sosyoekonomik ve sosyokiiltiirel olarak alt grupta yer alan insanlarin yasadigi bir lokasyonda
bulunmasi
S-3.1.1. Fiziki mekanlarm (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler, agik hava oyun alanlar1 vb.)
Stratejiler Iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.
S-3.1.2. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.
S-3.1.3. Okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.
Maliyet Tahmini | 80.000 TL
Egitim Ogretim faaliyetlerinin teknoloji ile paralel bir sekilde yiiriitillebilmesi ve Ggrencilerin sosyal,
Tespitler kiiltiirel ve sportif ihtiyaglarinin karsilanabilmesi adina Is Sagligi ve Giivenligi Yénetmeligine uygun olarak
okulumuzun fiziki anlamda iyilestirilmesi saglanabilir.
ihtiyaclar Nakdi ve insani destek
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Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla
Amag 3 . . .
kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin
Hedef 3,2. o1 .. 2.0 e .
okul sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.
Hedefe D:i):lzlllni
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 | 2028
Baslangic¢
(%) o 2
Degeri
PG 3.2.1. Okulda yasanan kaza sayisi 20 10 9 8 7 6 5
PG 3.2.2. Akran zorbalig: ve siber zorbalikla ilgili 20 73 75 30 85 90 100
konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci ve veli sayisi
EG 3'2"’.’.281“1 savunma egitimlerine/tatbikatlarina 20 90 95 95 96 97 98
atilan 6grenci ve 6gretmen Orani (%)
PG 3.2.4. Afet ve acil durum tatbikat sayisi 20 ) ) ) ) ) )
PG 3.2.5. Hijyen ve bulasici hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve 20 50 55 60 70 80 100
personel sayisi
Koordinator Birim | Okul Midiri, Mudiir Yardimeilar
Isbirligi Yapilacak | g . ¢ 55 ctmenteri, Veliler, Okul Aile Birligi
Birim(ler)
Televizyon, internet sosyal medya gibi kontrol alanimizin disinda bulunan organlarda siddet igerikli
yayinlarin yapilmasi
Okul binamizin nispeten eski olmasi
Riskler Okulumuzda giivenlik gorevlisi bulunmamasi
Okulumuzun sosyoekonomik ve sosyokiiltiirel olarak alt grupta yer alan insanlarin yasadig1 bir lokasyonda
bulunmasi
Ilkokul ve ortaokul dgrencilerinin ayn1 okul bahgesini kullaniyor olmalar1
S-3.2.1. Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin akran zorbalig, siber zorbalik, hijyen
ve bulasici hastaliklar konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S-3.2.2. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.
Stratejiler S-3.2.3. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
S-3.2.4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve dgrencilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S-3.2.5. Egitim ortamlari is sagligi ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
Maliyet Tahmini 5.000 TL
Tesvitler Ogrenciler icin yasamis olduklari fiziksel cevreden ziyade sanal cevreleri daha biiyiik bir sorun haline
P gelmistir
Ihtiyaclar Nakdi ve insani destek, uygun fiziksel ortam
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4.2. Maliyetlendirme

Merkez Ortaokulu Mudurligi 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki
temel gaye; stratejik amacg, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma sirecinin rasyonellestiriimesine katkida bulunmaktir. Bu sayede
stratejik plan ile bitce arasindaki baglanti gliclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme sireci
iyilestirilecektir.

Tablo 19: Maliyetlendirme Tablosu

Amacg-Hedef 2024 2025 2026 2027 2028
Amac1 15000 17500 20000 22500 25000
Hedef 1.1. 12500 13500 15500 17500 20000
Hedef 1.2. 2500 4500 4500 5000 5000
Amacg 2 7500 8500 9000 10000 11000
Hedef 2.1. 7500 8500 9000 10000 11000
Amacg 3 85000 95000 105000 115000 125000
Hedef 3.1. 80000 90000 95000 100000 115000
Hedef 3.2. 5000 5000 10000 15000 15000
TOPLAM 107500 121000 134000 147500 161000
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Yilda iki kez okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme dtizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk altt aylik
doneminde planlama ekibi tarafindan ara izleme gerceklestirilecektir. Harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarma iliskin veriler toplanacaktir. Ikinci izleme déneminde ise
yilsonu gerceklesme durumlar: tesit edilecektir. Hazirlanan rapor okul idaresine

sunulacaktir.

Bu baglamda; amaclara ulasabilmek icin olusabilecek riskler tespit edilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Stratejik plan degerlendirme raporu icin
belirlenmis olan ti¢ amag¢ ve bu amaclar1 gerceklestirmek icin konulmus olan
hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmis olan stirelerde raporlarmi
hazirlamalar1 gerekmektedir.

Yillik
Planlamalarin
Yapilmasi

ilk altt aylik
gerceklestirmeleri
n belirlenmesi

Degerlendirme
toplantilarinin
gergeklestirilmesi

Degerlendirme Izleme h
raporlarmin raporlarinin
hazirlanmasi ve hazirlanmasi ve
sunulmasi sunulmasi

1

Izleme verilerinin Izleme
o . . toplantilariin
degerlendirilmesi . .
gerceklestirilmesi

Yil sonu
gerceklesmelerini
n belirlenmesi
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